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SUNUS

Yiiriirliikte olan 2019-2023 Stratejik Planimiz yenilenerek 2024-2028 yillarimi kapsayacak sekilde
yeniden hazirlanmistir. Salipazart Anadolu Lisesi olarak tiim paydaglarimizin egitim hizmetlerinden
en list diizeyde faydalanabilmeleri i¢in hedefler belirlenmis ve stratejiler tespit edilmistir. Egitim
hizmetinin kutsiyetinin bilincinde olarak onceki plan doneminde oldugu gibi 2024-2028 Stratejik
Plan déneminde de ara vermeden ve mesai mevhumu tanimadan hizmetlerimize devam edecegiz.
Hassasiyetini ve 6nemini idrak ettigimiz 2024-2028 plan doneminde ulasiimayan hi¢bir paydas nokta
birakmayacagiz. Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak gelecege hazirlayacagiz. Milli
ve manevi degerlerle donatilmis, 21. yiizyil becerilerine sahip bireyler yetistirerek iilkemizin
kalkinmas icin tiim gayretimizi gosterecegiz. Stratejik Plamimizda belirledigimiz hedeflere ulasmak
icin tiim paydaslarimizla igbirligi icerisinde ¢alisacagiz. Bu mesakkatli yolda yiikiimiizii paylasacak
olan egitim neferlerimize basarilar ve kolayliklar dilerim.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan midiir

yardimcist bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ayhan ALTUN Okul Miidiirti Ozlem Goksin ONURSAL  Miidiir Yardimcist
Yasir YILDIZ Miidiir Basyardimcisi [Umit YILMAZ Okul Ziimre Ogrt.
Bsk.

Hasan Hiiseyin KARA Miidiir Yardimecisi [brahim BALAKCI Ogretmen
Mehmet KARAGOL  |Okul Aile Birligi [sa SAHIN Veli

Baskani1
Makbule SAHIN Okul Aile Birligi Sultan DONBAY Veli

Yénetim Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Plamin Yasal Dayanaklari:1- 5018 yil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu. 2-
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 No’lu Genelgesi. 3- Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi. 4- Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan1. 5-Salipazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planidur.



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

o  Kurumsal tarihce

e  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e  Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

o  Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e  Paydas analizi

o  Kurulus ici analiz

e Dug gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
pavdas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.



Okulumuz

Ortadgretim  Genel

Midiirligliniin

Tt e a e |

28.06.2010

|

tarith

18/11/2022 09:23

ve  B.08.0.

0GM.0.06.05.00.160.01.01.01/ 5217 sayil1 yazisina istinaden 2010-2011 egitim Ogretim yilinda

ilcemizin ilk Anadolu Lisesi olma o6zelligiyle egitim 6gretim hayatina baslamistir. Okulumuzun

biinyesinde bir de kiz 6grenci pansiyonu bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo:2 Performans Gdostergeleri

PG PERFORMANS 2023 2023 Yih 2024 Yih 2024 Yih
NO GOSTERGESI Yih | Gerceklesme Hedef | Gerceklesme
Hedef Durumu Durumu
1 Kay1t bolgesinde dgrencilerin %100 %100 %100 %100
okula kayit yaptirma orani (%)
2 Ortaokulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif %60 %65 %70 %75
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orant (%)
3 Okulda lOgun ve tizeri %0 %0 %0 %0
devamsiz 6grenci orani (%)
4 Ogrenci basina okunan kitap 3 4 5 5
sayisi
5 Yuksel;ogre‘ume gegciste direkt %50 %60 %60 9
yerlestirme orani(%)




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanim
diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin
ciktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarmin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilir.
Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin siirlari ¢izilir. Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu smirlarin
disina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytikiimlilikleri, bu ylikiimliiliikklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi

stirecinde cevaplanmasi gereken sorular gercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel
Sorular

> Okul/kurumun c¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

> Okul/kurum  tarafindan  sunulan {irlin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?

> Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

. 12. Kalkinma Plan1

J Cumhurbagkanlig1 Programa,

) Orta Vadeli Program,

. Cumhurbaskanligr Yillik Programi,

J Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

J flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
. Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Stratejik Plan1

Ust Politika Belgesi L S Verilen Gorevler / Thtiyaclar
Referans

Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin etkin

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi | ¢ 9. Madde, ve verimli kullanimi Stratejik Plan

ve Kontrol Kanunu e 41. Madde Hazirlama Performans Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu 1dareleri_nde

Stratejik Plan Hazirlamaya Iligkin Tiimi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Usul ve Esaslar Hakkinda umd hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan . ..

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2018)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin

Hazirlik Programi (18 Eyliil 2023) Hazirlanmasi

.. — MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timii Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir

Performans Programlar1 Hakkinda Timu Co . . .

N . mali y1l i¢in ifade edilmesi

Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali yi1l i¢in belirlenen

Faaliyet Raporu Hakkinda Timii hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin

Y onetmelik tespiti, raporlanmasi

Samsun il MEM 2024-2028 Téimi

Stratejik Plan1 um

Salipazar [ige MEM 2024-2028 Tiimii




2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel iirin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlari altinda tplulastirilir. Faaliyet alanlari ile lirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef
ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
Ogretim-egitim faaliyetleri gecme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek

Seieiiaaivetien Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Veli, 6gretmen diigiin, taziye ziyaretlerine katilmak,
sinema, tiyatro, piknik ve kermes ¢aligmalari

Zeka Oyunlari, Satrang, Futsal basta olmak {izere tiim
yarigmalara katilim saglamak

TUBITAK projelerine katilmak, Resim, afis vb.
yarigmalara katilmak

Hizmet i¢i kurslara katilim saglamak

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Toplantilar diizenlemek, Thtiya¢ dnceligine gore ihtiyaglari
veliler ile birlikte karigilamaya ¢alismak
Satrang egzersiz caligmalari, Halk egitim kurslari

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Y onetmelige, kanuna uygun giincel olarak yapilmaktadir.

Sira, masa, akilli tahta, sinif panolar1 ve duvarlarin bakimi

Ogrenme ortamlarma yénelik diizenli gergeklesmektedir.
faaliyetler
Ders digi faaliyetler Piknik, gezi

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve
yapilarina gore faaliyet alanlarin ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.



2.6. Paydas Analizi

Tablo 5. Paydas Simiflandirma Matrisi

IC DIS
PAYDASL |PAYDASLA YARARLANICI
PAYDASLAR AR R

Calisanlar,
Birimler

Milli Egitim Bakanhg N
Valilik \
Milli Egitim Calisanlari
Ilce Milli Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh N
Kurumlar

Ogretmenler Cahsanlar N

Ogrenciler \ N
Okul Aile Birligi Uyeleri N

Veliler
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Gigleri 0
(Emniyet, Jandarma)
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genclik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar
Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiirline ve yapisina gore degiskenlik
gOsterebilir.

Stratejik Hedef

Temel ortak ortak Tedarikgi Kitle

<=2

2 | OO

)

OO ©

\ : Tamamu
O : Bir kismi
Paydas anketleri, goriismeler, toplantilar vb yontemlerle okulun gii¢lii yonleri zayif yonleri,
firsatlar, tehditleri belirlenecektir.
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2.7. Okul Miidiirliigii Teskilat Semasi

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

1773 g § &= ‘E‘n
= s = 4=
Sz &8 S
aydas o 4 = T 2 O
= = 7z A
MEB N Bagli oldugumuz 1
merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yararlandiklar i¢in
Ozel Idare N Tedarikgi mahalli idare 1
Veliler || Dolayli olarak hizmetten 1
yararlaniyor
Ogretmenler LI Hizmeti sunar 1
LI
L]
STK Amag ve
o hedeflerimize |
Ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Tablo 7.Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hi | | .
zmet :é) % g _ g
S | 2 ~ s |12 |5
e |2 |8 |5 |E £ |8 |5
2 1% |=|£58 <2355 R
Lg| 2 |2 | gl T GEERE -
E & = = SRARS = 2= 1|3 2
Yararlanici RN 2 L Sl 2 2> |52 | 5
By o ® = ¥ 3= ) O -4 =
(Miisteri) m o] > z. < AQl< >~ ¥ T |= O
Ogrenciler N 0 N N |
Veliler Il
Universiteler 0 o |
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor I | o 0
2.8. Okul/Kurum I¢i Analiz
Tablo 8.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci sayilar 0. SINIFLAR: 23 erkek 48 kiz, 71 6grenci
10. SINIFLAR: 17 erkek 42 kiz, 59 6grenci
11. SINIFLAR: 22 erkek 35 kiz, 57 6grenci
12. SINIFLAR: 23 erkek 47 kiz, 70 6grenci
Toplam: 85 erkek 172 kiz, 257 6grenci
Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve |[Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan
sportif basar1 verileri ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri  |Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri |e-Okul kayitlar1 kullamlarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi Onerilmektedir.

12



Okul  disiplinini etkileyen|Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

[nsan kaynaklari verileri [dareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i [MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve

O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.)
dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

Tablo 10: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler tablosu

Okul Boltiimleri Adet
Okul Kat Sayis1 2
Derslik Sayisi 10
Sube Sayisi 8
Idari Oda Sayist 4
Ogretmenler Odas1 1
Kantin 1
Tuvalet Say1si 12

13



2.7.2. Insan Kaynaklar
Tablo 11. Okul Personelleri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 3 1 4
Brans Ogretmeni 9 10 19
Rehber Ogretmen 0 1 1
Memur 2 0 2
Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 15 15 30

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yoOnerge, program ve emirlere uygun olarak

Okul ) L
/Kurum gorevlerini yliriitmek,
N * Okulu diizene koyar
Miidiiri
» Denetler.
* Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Midiir e e e s e s . .
*  Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat,
Yardimeisi L . .
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiiri tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
o o Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programdal
gretmenler

belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin|
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

Derslerini brans Ogretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gilindiizlii, normal veya ikilj
Ogretim gibi durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince
diizenlenen nobet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

14



*  Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

» Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

»  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

* Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
» Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
* Hizmet yerlerini temizlemek,
* Aydimnlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
* Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri KisTSavis 2024 Y1l Itibariyla .
1-4 Y1l 1 25
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 75

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 1 1 0
0 1 0 1 1 0

Tablo 15. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

Adi1 ve SoyadiGorevi Katildig1 Cahsmanin Ad1  Katildig: Y1l [Faaliyet
Kodu

Ayhan Miidiir Etik Egitimi Semineri 2024 202455014

ALTUN 6

Yasir YILDIZMiidiir Bagyardimcist  [Etik Egitimi Semineri 2024 202455014
6

Ozlem G. Miidiir Yardimcist Etik Egitimi Semineri 2024 202455014

ONURSAL 6

H. Hiiseyin  [Miidiir Yardimcisi Etik Egitimi Semineri 2024 202455014

KARA 6
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Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Sureleri Bransi Kadin Erkek |Hizmet Yih| Toplam
1-3 Y1l Matematik, 3 3-3-3 3
DIKAB, Tarih
4-6 Y1l
7-10 Y1l Matematik, TDE, 3 4 7-9-9-8-9-9. 7
Cografya, 9
Ingilizce, Fizik,
Gorsel
11-15 Y1 PDR, TDE, Tarih, 2 4 11-11-12- 6
Biyoloji, DIKAB 13-15-12
16-20 Y1l
20 ve Uzeri Kimya — Beden 2 22-23 2
Egt.

Tablo 17. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 2 1 2 1
Tablo 18. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l F;fg:;at
Perihan AKBULAT | Ingilizce [k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023551034
Aysegiil USTA Ingilizce [k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023551034
Hiillya KANBUR Tarih [k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023551034
Ozlem AKAR Kimya [k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023551034
Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin Egitim | Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 2 Lise 2-0 2
Mezunu
Ce Lise,
2 Gegici Isci 1 3 Onlisans 4-5-4-4 4
i
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Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 .
_ 2 . : . -
% Z T e R?hberhk lem(i,t.h.arl Ile Ilgili
2 Diizenlenen  Egitim/Paylasim|
3 = Alan Tool .
- £ oplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
z g Zz
=
g a 2
S 2 k=)
< ) E Z 2
S S 7 > o =
£ = A 3 8 !
z % = = z = 5 =
5 = 5 S Z 5 o - E
A 8—1 > 8 %‘ N —_ E [} :8
= S A 2 |2 |5 2 | § 5 >
= . - =] D)
S . o £ 1% |E S| 8 2 5
= 2 2 = o o = | B o =
7 :Q - :Q N ell] O 20 e o
A O = O | Q > | O (o) >
1 0 1 257 0 0 5 200 50

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda
derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayist ve ihtiya¢ durumu

belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 21. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Thtiyac
Akilli Tahta Sayisi 10 10 10 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 6 6 6 0
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 2 2 0
Yazici Sayisi 2 2 2 1
Internet Baglant: Hiz1 (Fatih Projesi) 50 mbps 50 mbps | 50 mbps 0
Laptop 2 2 2 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.
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Tablo 22. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var [Yok Adedi [[htiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 1 Fiziki
Yetersizlik
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi B 1 Fiziki o
Yetersizlik
Miizik Odas1 X 1 Fiziki
Y etersizlik
Cok Amagch Salon X 1 Fiziki
Yetersizlik
Spor Salonu X 1 Fiziki
Yetersizlik

2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitildigi
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 750000  [100000  {120000 150000
Okul Aile Birligi 500 600 700 800 900
Kira Gelirleri 20000 25000 30000 35000 40000
D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 30500 37600 44700 51800 58900

Tablo 24. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel yok

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
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Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
KALEMLERI
Temizlik 2966,04 | 2966,04 |[52.113,92152.113,92180.139,01| 80.139,01
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1 39.610 39.610
Biiro Makinalari
Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 9903,68 | 9903,68 |[23.004,54 [ 23.004,54 |59.041,74| 59.041,74
GENEL 12.869,72( 12.869,72 [114.728,46]|114.728,46 139';80’7 139.180,75

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

) Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)

e  Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

e  Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci
sayis1 ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, stnifin1 dogrudan gegen 68renci sayisi/orani, siif tekrari
yapan 0grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gdrev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e  Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel aragtirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

e  Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,

makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),
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e  Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi, lisansli 6grenci
sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden Ogrenci sayisi vb.
belirtilir.),0grenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil slirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup da
devami saglanan 6grenci sayisi),

e Sosyal kuliiplerin ¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri,
sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

e Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel ¢esitleri ile
bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet
ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

e  Okul/kuruma ulagim,

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danigsma,
ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

o Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirli, 1sinmanmn tam saglanip
saglanmadig1, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

e Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

e Diger arag¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile
ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e  Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptig1 diger okullara
da ornek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan bagarilt uygulamalar,

e  Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

e  Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.

2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
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teknolojik, yasal cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis g¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit 1ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artisi,

¢ Gog,

¢ Niifusun yas gruplaria gore dagilima,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma

hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklar,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

o e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

o Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

o Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum &zelinde yapilacaktir.

2.10. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,

okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
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firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olur. Bu

analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalari i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir

sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla

uyumlu olmas1 6nemlidir.

2.10.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calhisanlar

Veliler

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Okulumuzun disiplinli olmas1

Denemeler yapilmasi

Hafta ici ve hafta sonu yapilan DYK ve Egzersizler

Bos ders olmamasi

Okulumuz WEB sitesinin, 6grencilerin kullanimina yonelik siirekli olarak
giincelleniyor olmasi

Kelebek sistemi ile yazili yapilmasi

Pazar giinleri spor etkinliklerinin yapilmasi

Ogretmenlerinin kendi alanlarinda uzman olmalari

Gicli bir rehberlik servisinin olmasi

Okulda yerlesik bir kurum kiiltiiriiniin olmasi

Kurum i¢inde yonetici-6gretmen-0grenci iletisiminin etkin olmasi
Gtivenlik bulunmasi

Y onetici yeterlilikleri

Ailelerin okula giiven duymasi

Ailelerin kisa siirede bilgilendirilmesi

Siniflarda akilli tahtalarin bulunmasi

Kurum i¢indeki internet baglantisinin giiglii olmas.

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Yonetim siireglerinin esitlik, liyakat ve anlayis i¢inde yiiriitiilmesi
Idari kadronun giiglii olmasi

Iletisim aglarinin etkin bir sekilde kullanilmasi

Smiflarin genis olmast

Okul konumunun egitim yapmak i¢in miisait olmasi

Girtiltiiden uzak olmasi.

Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi

Ogrencilerin gelecek algilarinin zayif olmasi

Ogrencilerin {iniversite girig savi performanslarmin istenen diizeyde
olmamasi

Ogrencilerimizin Yabanci dil yeterliliklerinin diisiik olmasi
Okulumuz 6grencilerinin 3 te 1 nin il¢e disindan gelmesi
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Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Calisanlar

Y Onetim Stiregleri

Iletisim Siiregleri

Yapilan toplantilara katiliminin azlig

Velilerin okulla igbirliklerinin istenen diizeyde olmamasi
Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmamalari.
Velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.
Ailelerin ergenlik donemi ile ilgili bilgilerinin yetersiz olmasi
Okul bahgesinin kiiclik olmasi

Spor salonuna sahip olmamasi

Kantinin kiiciik olmasi

Okulun 6niinde buz olusmasi

Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

Pansiyon ile okul binasinin birbirinden uzak olmasi.
Bilgisayar sayisinin yetersiz olmasi

Spor malzemelerinin temininde yasanan giicliikler.

Is Saghg ve Giivenligi kapsaminda istenen bakim &deneklerinin
zamaninda gelmemesi.

Okulumuzdaki 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Eksikligin iicretli 6gretmenler ile giderilmesi.

Dogum veya licretsiz izin durumlarinda gegici olarak personel
gorevlendirmesi

Bayan 6gretmenlerin az olmasi nedeniyle pansiyon ndbetinde sikintilar
yasanmasi

Personel &diillendirmelerinde, ilge Milli Egitim Midiirliigiince az
kontenjan verilmesi.

Ogretmenlerimizin biiyiik gogunlugunun Salipazari disinda ikamet
etmesi sebebiyle mesai disinda iletisime gecilememektedir.

2.10.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Samsun Milli Egitim Miidiirciiglince egitim 6gretim faaliyetleri alaninda
diizenlenen projelerin olmasi.
Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi

Okulumuz pansiyon biit¢esinin bulunmasi.

Ortadgretim Genel Miidiirliigiine ayrilan biitce.

Samsun 19 Mayis Universitesinin koklii bir {iniversitenin olmasi.
Salipazan ilgesinin niifusunun az olmasi sebebi ile velilerin tamamina
ulasilabilir olmasi.

Fatih projesi ile egitim O0gretim faaliyetlerinde teknolojinin kullaniminin
yeterli diizeyde olmasi.

Egitimde firsat esitliginin {ist diizeyde olmasi

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda
ogretmenlerden  gelen fikirlerin  Bakanlik tarafindan mevzuata
doniistiiriilmesi

Cevre bilincindeki konusundaki yapilan proje ve etkinliklerin kurumuzda
uygulanmasinin yeterli diizeyde olmasi.

“Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi
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Tehditler
Politik
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlarin olmasi

Sinav sistemindeki degisikliklerin sikiligi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin
maliyetinin yiiksek olmasi

Velilerimizin ¢ogunlugunun ekonomik durumlarinin kotii olmasi
Pargalanmais aile kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Velilerin egitime yeterince ilgili ve duyarli olmamast
Ogrencilerimizin ¢ogunlugunun kirsal alanda ikamet etmesi
Ogrencilerin teknoloji egitim dgretim faaliyetleri disindaki kullanim
oranlarinin asir1 olmasi.

Mevzuat degisikliklerinin sonucunu gérmeden yinelenmesi
Ailelerin sosyo- kiiltiirel diizeylerinin Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasi sebebi ile cevre konusundaki duyarliliklarinin az omasi

2.11. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢er¢evesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,

toplanti tutanaklar1 vs. goz onilinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan

tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi

bulgular1 i¢in birer 6rnek

tespit ve ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan

Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 27. Tespit ve Thtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik

[zleme ve degerlendirme [izleme ve degerlendirme igin

calismalarinda eksiklikler |etkin bir sistem kurulmasi

saptanmuigtir.
Aileler ile iletisim ve i |Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. gliclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin dgrenme [s birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek @agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

Ogrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
Milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, Tiirk toplumunun 6rf ve
adetlerine saygili, Ozgiir diisiinen, Uretken, Sosyal becerileri gelismis, Kendisiyle barisik,

Ogrendiklerini hayata aktarabilen, Mutlu bir nesil yetistirmektir.

3.2. Vizyon
“Aydinlik Gelecek, Bizimle Gelecek; Geleceginiz, Gelecegimiz"

3.3. Temel Degerler

3.4. 1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon

6) Yaraticilik ve yenilik¢ilik

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

1.TEMA - Egitim-Ogretime Erisim
A1l. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime
gecisi saglanacaktir.

2.TEMA- Egitim ve Ogretimde Kalite
Al. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

3. TEMA - Kurumsal Kapasite
A1l. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

1.1.  Ogrenme kayiplarini dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

1.2.  DYK’ler ile 6grencilerin 6grenmelerindeki eksiklikler giderilecektir.

2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve g¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

2.2. Ogrenciler kiiltiir ve medeniyetimizin izini siirerek giiniimiize gére degerlendirecektir.
3.1. Ortadgretimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

3.2. Okulumuzun fiziki ve donanimsal imkanlar iyilestirilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri
Tablo 28: Performans Gdostergeleri Temalari

TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

AMAC 1. 6i' enime iegisi sailanacaktlr.

Performans | edefe | b clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HE N Gostergeleri E(t(lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Ilkokullarda
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil
PG 1.1 olan 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Ogrencilerin
Tirkge dersi
kazanimlarina
ulagma orani
(%)
[lkokullarda
Yetistirme
Programina
dahil olan

PG 1.2 Ogrencilerin 30 % 50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
matematik dersi
kazanimlarina
ulagma orani
(%)

20 giin ve iizeri
oziirsiiz

PG 1.3 devamsizlik 20 %05 %04 %3 %02 %01 %0 1
yapan 6grenci
orani (%)

20 giin ve lizeri
Ozirli

PG 1.4 devamsizlik 20 % 6 %5 %3 %3 %2 %1
yapan Ogrenci
orant (%)

Okul Miidiirt, Miidiir Yardimecisi

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli
Birim(ler)

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karst 6n yargil
olmalari.
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S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin
daha ¢ok kullanilmas.

Thityaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplari

Stratejiler

Tespitler

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Performans Hedefe | b langic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

aepe Gostergeleri E(t(lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Ogrenci basina
PG 2.1 okunan kitap 40 %8 %11 | %13 | %15 | %17 | %21
sayisl
Saglikli ve
dengeli
beslenme ile
PG 2.2 ilgili diizenlenen 30 %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
faaliyet sayis1
(Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirllmasina
yonelik

PG 2.3 diizenlenen 30 %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
faaliyet sayis1
(Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak llge Saglhg: Birimleri, Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)

Okul miidiirti, Miidiir yardimeisi, Sinif 6gretmenleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
Riskler model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
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Stratejiler

S1 Okulkiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in
velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Ihtiyaclar

Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE

i’ll;/}{AA(':T EJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer

Hedef 3.1. : :
verilecektir.

s Performans I::iﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki

PG 3.1 mekan (derslikler) 100 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
sayisl.

Koordinatdr | ) Midiiri

Birim

Isbirligi

Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri

Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Tablo 29. Amacg, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

Hedefe |Baslangic Izleme [Rapor
Etkisi* [Degeri** [1.Yl 2.Yil 3.yl 4.Yil S.Yil [Sikhg [Sikhg

PG 1.1.1

PG 1.1.2

PG 1.1.3

PG 1.14

Koordinator Birim

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar1
vb. gibi).

[s birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.
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Hedefin ger¢geklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye
Stratejiler maddeler halinde yer verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce
olabilecek en fazla bes maddeye yer verilir.
[htiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éztimleri
iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami1 %100 basar1 performans1 olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100°’liik oran
bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
Ornek:

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** [1.YIl 2.Yl | 3.yil 4.YiS. Yl
PG 1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** [1.Yl 2.Yil 3.yl 4.Yidl 5. Yl
PG 1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 (%70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak Bakanligimiz
2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in
Hedef Kartlar1);

e Erigim ve egitim 6gretime katilim
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e  Egitim ve Ogretimde Kalite
e  Kurumsal Kapasite

olmak iizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amac, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir
ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka
amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef
kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile
bagli bulundugu il/ilge milli egitim miidiirliigii 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag,
hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar
i¢cin hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin
sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢cin MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek
hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir
amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagli olduklari
2024-2028 1l/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, performans
gostergelerini de dikkate alarak amac, hedef, performans gostergesi ve strateji
belirleyebileceklerdir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 250.000,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiintilmektedir.

4.5. Maliyetlendirme
Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
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Genel
Yonetim 10000 12500 15000 17500 20000 75000
Giderleri
TOPLAM 10000 12500 15000 17500 20000 75000

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Okul Miidiirii, Miidiir yardimcisi
ve Ogretmenler ile kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle
yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina
iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Bu asamadaki amag, varsa Oncelikle plan sonu hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun yonetici 6zeti
ve birim performanslarina iliskin bulgularin yer aldig1 birim izleme kartlar1 hazirlanarak ilgililer ile
paylagilacaktir. Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcisi, Strateji Gelistirme Ekibi ve kurum i¢i paydaslarin
katilmi ile gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin gerekli 6nlemler ortaya konacak ve ilgili birimler gorevlendirilecektir.
Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir.
Izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de
gerceklestirilebilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve st yoOneticiye sunulmast ise Strateji Gelistirme Biriminin
sorumlulugundadir.

Tablo 31: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar1 genigletmek
amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
|P(?.rf0rmal.ls Plan Dénemi izleme izleme
Gostergesi Hedefe Etkisi Basl Donemindeki YiI| Doénemindeki | Performans (%) (C-
(%) b egse:;g(ﬁ) Sonu Hedeflenen| Gergeklesme A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
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PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik

diizenlenen
etkinlik sayisi

60 0 1 1 100

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan 40 25 75 60 70

veli orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi géz oniinde]
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansimnin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

EKLER:

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o % 8 ~
< - ~. )-1
s 2| £% 5% 5
= S = @ =T =] &
A A g B zZ = £
Paydas Y é' = 2 A o
Baglh oldugumuz
LEE ' merkezi idare 1
Osrenciler Hizmetlerimizden 1
gr I yararlandiklan icin
Ogzel Idare N Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize
STK 0 ulagmak is birligi 1
yapacagimiz kurumlar

I'l': Tamam O : Bir kisnm
Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi {irtin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin

sundugunu gostermeye yarayan paydas-iirtin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna
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gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

EKk-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

< el =2 | 2
o ~ “-Q
Uriin/Hizmet o& | 8 Z - ;;; E g o =
v [E [T [8¢ S a = g !
=5 |2 |E BH |52 | 5 |BZ2] B | &
: = = S =5 —_ ¢
<2 |Z |= |E2 |29 § |EE| & | ¢
< 3 2 a (& S S o » ¢ @
© = | 2 =TI =N 2 " w» @ 2
EB |2 |& g 3 S| & 5
Yararlanic1 (Miisteri) f’_ - @
Ogrenciler N 0 N N N
Veliler ||
Universiteler 0 0 | |
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluglar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslart 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor N 0 0

|+ Tamam O: Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize

yardimei olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

<25 |8 |g5|¢

LiSE OGRENCILERI iCIN KONU BASLIKLARI % s| s | @ % S| 2

M S| 8 s | E

M| | X S| S
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda () () () () ()

memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.| ( ) () () () ()
07- | Okul miidiiriine thtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.| ( ) () () () ()
08- Okul rehberlik servisinden ithtiyaglarim () () () () ()
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere () () () () ()
ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () () () ()
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 () () () () ()
saglhiyor.
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem i¢in () () () () ()
tesvik ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi g¢ekici () () () () ()
yontemler kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli| ( ) () () () ()
oldugunu diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

+ E E | g |s§ E
S8 | 5|25 &
. .. = o o @ = 2 =4
NO OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI = % = | 2§ E
= = = =
“2 2 | ¥ | %3 3
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. OO !TOLO) | O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. Yl O 1O o] o)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik ()OO )| O)

Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. Ol OO o)y O)
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim (Y| )L )Y )| o)
firsatlar1 sunuyor.

07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. | ( ) | () | () | () | ()

08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O0grenme ortami olusturmustur. ()] OO C)]0)
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara | ( ) | ( ) | () [ () | ()

erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime (H |1 )1 CH |1 )y )
sahibim.

11- |Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek
icin etkin bir politikas1 vardir. OO 10710 0)
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ()| )Y CH 1 CH | )
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. (H) |1 )L CH) 1)y )
14- Diger d6gretmenlerle is birligi yaparim. ()| )Y CH 1 CH ] )
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. ()| )Y CH 1 CH ] )
16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. (H |1 )1 CH 1)y O)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O 1T OTOTO1T0O)

Kiymetli Velimiz;
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¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

NO

VELILER ICIN KONU BASLIKLARI

Katilivornm

Katilmivornm

01-

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02-

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

03-

Okul temiz ve hijyeniktir.

04-

Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
uygun giivenlik 6nlemleri alir.

05-

Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar.

06-

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1
olabilir.

07-

Okul cocugumun 6grenme ilgisini glclendiriyor.

08-

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

09-

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimei oluyor.

10-

Okul, c¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

11-

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri
ile karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12-

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
veriyor.

4

Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.

15-

Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir
iliski kurar.

16

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17-

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18-

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19-

(Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

20-

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21-

(Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

—~ANANAN A~ TN —~ —~ —~ —~ — —~ A~ —~ A~ NN~

~| A~~~ ~ [~ ~ ~ ~ ~ o~ ~_~ ~_~ A~ ~ ~_~—~ A~ A~~~

~ A~~~ |~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ | ~~ ~~ ~ |~~~

~~~N A~ A~~~ N~ ~ ~ ~_~ A~~~ o~~~ AAAKeSinlikle

N’ | N [ N | N [ N’ | | N’ N’ N’ N | N’ N’ N’ A d N [ | N N’ | N’ | |

~| AN AN AN~ ~ ~ ~~ -~ ~ ~~ ~~ |~ ~_~l~ ~ |~ A~

22-

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIiK PLANA
EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiktmliiliikkler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik
Plan’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimii bu mimari gergevesinde
yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak

ornek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sinif tekrar

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Disi etkinliklere katihhm

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi

14. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilhm

1.7. Bir iist 6grenime gecis

1.8. Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tiirkce ve yabanci dil

2.1.1.1. Dinleme

2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3. Okuma

2.1.1.4. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler



2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2, 21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi

2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik

2.2.6. Iletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1

2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler

2.2.10. Problem Co6zme Becerileri

2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri

2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi

2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri

2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

24. Degerler Egitimi

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalar

2.5. Olcme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlart

2.5.2. Ulusal Simnavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik



2.7.2.
2.7.3.
2.74.
2.7.5.

3.1.
3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.
3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.
3.2.
3.2.1.

3.2.2.
3.2.3.

3.2.4.
3.3.
3.3.1.

3.3.1.1.
3.3.1.2.
3.3.1.3.
3.3.1.4.
3.3.15.
3.3.1.6.
3.3.1.7.

3.3.2.

3.3.2.1.

Mesleki Rehberlik

Kisisel Rehberlik

Oryantasyon

Aile rehberligi

Kurumsal Kapasite

Fiziksel imkanlar ve Donatim
Derslikler

Spor Salonu

Kiitiiphane

Cok amagh Salon

Ogretmenler Odast

Idari Béliimler

Okul Bahgesi

Atolyeler

Laboratuvarlarpaydas
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane

Tuvaletler

Oyun Alanlar

Bilisim Siniflar

Mali Yonetim

Doéner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

Insan kaynaklar
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Y&netimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

Ogretmen Bilisim Ag



3.3.2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk

3.3.24. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin lyi Olma Hali

34. Organizasyon

34.1. Gorev Dagilimi

34.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katilimeilik

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. Izleme ve Degerlendirme

34.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y6netimi

3.4.09. Kurum I¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

34.11. Kurumlar Arast iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite

3.5.5. Bulasici1 Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Giivenligi

3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi

3.5.9. Is Sagligi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1. [k Yardim ve Acil Durum

3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel



3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal c¢ergevesi olarak hazirlanmistir.

3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesi igin

olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede

yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmas1 uygun goriilenler:

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslar
Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

EK-6 Ornek Hedef Kart::

TEMA:

Okul/Kurum Tiiri:

IAmac

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler




